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La notion d’effet 

En analyse institutionnelle, la notion d’effet renvoie à certains phénomènes sociaux que 

Lourau (1973) a désignés par “effet Mühlmann” ou “effet Weber”. L’effet Mühlmann désigne 

l’échec de la prophétie initiale (Lourau, 1978), lorsque des forces en marge du système 

dominant sont progressivement intégrées ou récupérées par ce système (Authier et Hess, 
1994). L’effet Weber intervient suite à un conflit ou à une crise, qui entraîne une remise en 

cause du fonctionnement de l’institution (Authier et Hess, 1994). 

En SCI, les effets sont ceux produits par les dispositifs socio-cliniques de recherche : des 

effets de production de connaissances et des effets de transformations, qui affectent aussi 
bien les cliniciens que les autres participants à la recherche (Monceau, 2013). Ces effets 

participent des résultats de la recherche. L’intervention du/des chercheur(s) auprès d’une 

équipe, d’un groupe « client » au sein d’une organisation, a des effets souvent imprévus sur 
le cours de la recherche. Les interactions entre participants occasionnent du dérangement, 

bousculent les allants de soi, les croyances partagées, les habitudes. Elles favorisent la mise 

au jour des tensions qui traversent le fonctionnement de l’institution concernée et 

conduisent à des transformations et à des changements. 

Exemples d’effets dans des recherches en SCI 

Dans sa thèse portant sur l’analyse et la description de la formation des futurs enseignants 

à la réflexivité, Sabeur Ayachi (2023) montre un des effets du travail socio-clinique sur 
l’évolution de son questionnement. Les questions initiales de la recherche portaient sur les 

effets de la formation à la réflexivité sur les futurs professeurs des écoles. Les échanges avec 

les participants ont fait apparaître des compréhensions différentes du concept et des enjeux 

de la réflexivité. Ce travail collectif a eu pour effet une redéfinition de la problématique, 

davantage axée sur la manière dont formés et formateurs perçoivent et mettent en œuvre 

la notion de réflexivité. 

En termes de résultats, le dispositif mis en place par Hachemi (2023) avec des étudiants pour 

travailler sur le concours d’accès à la fonction de conseiller principal d’éducation a dévoilé 

la complexité de leur statut, celui de l’étudiant-candidat-stagiaire. Les échanges ont fait 

émerger les tensions que génère ce statut et ont conduit les participants à une mise en 
cause de la conception des politiques de formation dans les masters des métiers de 

l’éducation et de la formation. 
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Conclusion 

Prendre en compte les transformations qui se produisent au cours de la recherche suppose 

d’admettre que le dispositif de recherche produit « des effets directs sur les terrains où elles 
sont menées » (Monceau, 2018, p. 155). De même, penser les effets en SCI exige la mise en 

œuvre de ses principes : travail de la commande et des demandes, participation des sujets 

à la recherche, travail des analyseurs naturels et construits, mise en place de modalités de 
restitution, travail des implications primaires et des implications secondaires (Monceau, 

2016). 
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